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Семинар
Транспортная логистика

(8 академических часов)                                                             
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Цели семинара: повысить результативность работы транспортного отдела.
Задачи
1. Сформировать представление об эффективно работающих транспортных процессах в логистическом аспекте.

2. Разобрать транспортно-технологические системы логистики и мероприятия по сохранности  грузов.

3. Обучить оптимизированной организации автомобильных перевозок.

Методы обучения: рассказ тренера о некоторых теоретических основах, ситуационные задания на  развитие навыков, работа с использованием раздаточных материалов.
П р о г р а м м а
1. Транспортная логистика и  её основные аспекты.

     Цель транспортной логистики.

     Задачи транспортной логистики.

     Совместное планирование транспортных процессов в узле взаимодействия. Взаимодействие различных перевозчиков. Стыковое единство транспорта и складов. Планирование транспортных процессов совместно с производством, сбытом, поставками. Выбор вида транспорта и маршрута доставки. Прогноз объёмов входящих и исходящих перевозок. Минимизация транспортных рисков. Сохранность грузов при перевозках. 

     Понятие «транспортный коридор». Виды транспортных коридоров. Планирование логистических операций в пределах «транспортных коридоров». Практические примеры существующих транспортных коридоров 

     Виды перевозок. Интермодальные и мультимодальные перевозки. Мультимодальные транспортные узлы. 

2. Задачи и тенденции транспортной логистики. 

     Выбор вида транспорта и транспортного перевозчика. Критерии выбора. Практический пример выбора транспортного подрядчика (на раздаточном материале). 

    Современные тенденции рынка транспортных услуг. 
    Концепция «Купить или сделать» в транспортной логистике. Выбор между собственным и наёмным транспортом. 

      Контейнерная транспортно-технологическая система. Стандартные параметры контейнеров (на раздаточном материале). Пример составления логистических таблиц для осуществления продаж с учётом транспортных логистических факторов. 
     Планирование транспортных операций по различным методикам (на раздаточном материале).
     Потери и утраты грузов при перевозке. Понятие хищения, недостачи и порчи грузов при перевозках.  Основные причины утраты грузов при перевозках. Организационные, технические и правовые мероприятия, повышающие сохранность грузов. 
      Страхование на транспорте. Основные термины. Страхование грузов и страхование ответственности перевозчика. Термин «франшиза». 
3. Основные аспекты при перевозках собственным парком автомобилей.

     Основные принципы, задачи и методы управления. Диспетчеризация. Маршрутизация. Мотивация водителей-экспедиторов. 

     Расстановка приоритетов при планировании автотранспорта. Варианты расстановки приоритетов в логистике. 

     Методы и механизмы обеспечения бесперебойной отгрузки транспорта на собственных, арендованных складах и товара с ответхранения.
     Заправка топливом. Собственный склад ГСМ, топливные карты, закуп за наличный расчёт. Достоинства и недостатки способов. 
     Контроль над работой водителей. Основные KPI транспортной логистики. Расчет коэффициентов при погрузке грузов. 

     Нормы времени на погрузо-разгрузочные работы на автомобильном транспорте. Методика определения времени простоя автомобиля под погрузкой (разгрузкой). 

     В результате семинара участники 
· получат углубленные знания по основным проблемам транспортной логистики, 
· узнают существующие основные тенденции в развитии транспортной системы, 
· научатся планировать транспортные операции в координации со смежными подразделениями предприятия, 
· получат практические навыки в организации работы с собственным подвижным составом, диспетчеризации  и маршрутизации, 
· освоят практические методы мотивации сотрудников, 
· на практическом примере получат навыки по выбору и оценке транспортных подрядчиков.
